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SUNUS

21.ylzyillin ikinci ceyregine girdigimiz su giinler icinde Tiirkiye biitiin kurum ve
kuruluslariyla biliyiik bir degisim ve doniisiim icerisine girmistir. Rekabete dayali yenidiinya
diizeni insani oldugu kadar biiylik devletleri de biitiin kurumlariyla icinde bulunan ¢agin
gerektirdigi yeniliklere ayak uydurmaya zorlamaktadir. Bu diislinceden yola g¢ikarak, her
kurum, gelecekte nereye ulasmak istedigini belirlemek ve planlama yapmak ihtiyacindadir.

Stratejik Planlama, bir kurumun amag¢ ve gorevlerine uygun yonetimsel kararlar
uygulamak icin gerekli gordiigli faaliyetleri, kurumda goérev alan her kademedeki kisinin
katilimi ile kurum yoneticisinin de tam destegini alarak sonu¢ almaya yonelik cabalarin
biitiintinu teskil eder.

Kurumun gelecegine ve yapisal degisikliklerine yo6nelik, misyonunu ve topyekiin
hedeflerini belirleyip bulundugu cevrede ve faaliyet ortamindaki durumunu dikkate alarak,
kurum i¢i uygulanabilir olan alternatifler arasindan birini segerek uygulamaya koymak iizere
yaptigimiz bu planla yonetim ve destek birimleriyle, egitim kurumlariyla yiiklenmis oldugumuz
misyonu en iyi sekilde gergeklestirmek icin 6nceden gelistirmis oldugumuz stratejileri de bu
planda bir araya getirdik.

Planlama stirecinde emegi gecen Oncelikle Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekibine tesekkiir eder; calismamizin ilgemize, ilimize ve lilkemize faydali olmasini
temenni ederim.

Metin YILMAZ
Okul Mudtru
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1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

21. ylizyll bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini
giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak
yapilandirmak amaciyla 5018 Sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amacglar ve Oo6lcllebilir hedefler belirleme,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda 6l¢me ve bu stireglerin
izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir. Midirligimiiz ilk stratejik planin1 2010-2014 déneminde digerlerini 2015-2019
ve 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Midirligimiziin dordiincii stratejik plani olan 2024-2028 Stratejik Plani kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olciilebilir hedefler saptamak,
performanslar1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle hazirlanmistir.

Bilim ve teknolojinin hizli gelismesiyle; iletisim imkanlarinin artmasi, egitim
ortamlarinin yeniden diizenlenmesi, 6gretmenlerin niteliklerinin yiikselmesi analitik diisiinme,
pekistirme, iletisim becerilerini gelistirme, merak uyandirma, zenginlestirme, rehberlik etme,
birlikte calisabilme, yaraticilik ve bireysel 6grenme gibi yeni yaklasimlarin gelismesi, egitim
sisteminin siirekli sorgulanmasini1 ve gelistirilmesini gerekli kilmaktadir. Stratejik planlama
sayesinde; fikirler i¢in tutarhl bir cerceve olusturmak, kurumun gii¢lii ve zayif taraflarini
belirlemek, firsat ve tehditleri degerlendirmek, cesitli stratejilerin test edilecegi kriterleri
belirlemek, kurum iginde olumlu bir iklim olusturmak ve kisa ve uzun vadeli kararlarin uyum
icinde olmasini saglamak, optimum kaynak tahsisini gerceklestirmekle miimkiindiir.

Midirligimiz 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢alismalar1 kapsaminda Midirliigiimiiz
birimleri ve ilgili paydaslarin katilimiyla basta Tiirkiye Yiizyilin1 insaat etmek icin,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, list politika belgeleri, paydas,
PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1si8inda egitim ve 0gretim

sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmis, ve
7



Bakanligimizin hazirladigr 2024-2028 Stratejik Planina gore stratejik amag, hedef, strateji,
gosterge ve eylemler belirlenmistir. Bu dogrultuda yedi stratejik amag¢ bu stratejik amaglar
altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya
cikmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag¢ ve hedeflerin
tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik ama¢ ve hedeflerin
gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme

modeli kullanilacaktir.

1.1. STRATEJI GELISTIRME KURULU VE STRATEJIK PLAN EKIBI

1.1.1. Strateji Gelistirme Kurulu
Okul midiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi

baskant ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur. (Tablo 1)

1.1.2. Stratejik Plan Ekibi
Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan midiir yardimcist

baskanliginda belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur. (Tablo 1)

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyad1 Unvam
Metin YILMAZ Okul Midiira Erdal KOTIL Miidiir Yardimcisi
Erdal KOTIL Miidiir Yardimcisi Esra SAHIN Ogretmen
Salim OZTURK Ogretmen Salim OZTURK Ogretmen
Goncagiil UZUN Okul Aile Birligi Baskani Abdulkadir COSKUN Ogretmen
Seyma Nur AZAK | Okul Aile Birligi Baskan Adem UZUN Gonulla Veli

Yardimcisi

1.2. PLANLAMA SURECI

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6nemli 6l¢tide plan 6ncesi hazirhik
calismalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin tist dizeyde saglanmasina
baghdir. 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma

takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
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asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi,
toplant1 ve gériismeler yapilmistir Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine

gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.

Plan; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9'uncu ve 41’inci
maddelerine dayamilarak yiiriirliige konulan “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” hiikiimlerine gore Strateji Gelistirme Kurulu ve Strateji Gelistirme Ekibince

hazirlanmistir. Stratejik planlama stireci asagidaki akisa gore planlanmistir:

eStratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi
oStrateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi
eStratejik Plan icin Kurum ihtiya¢larinin tespiti

oStratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

eStratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

2.DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amacg, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha

saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliimtinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlariile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz



e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e  Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihce
Okulumuz 22.10.1979 tarihinde ‘Isikli Koéyi Ortaokulu’ adi ile egitim o6gretime
baslamustir. ilk acildiginda Isikli Kéyii Camii yanindaki kéy muhtarhiginin tiizel kisiligine ait

gecici binada; 4 6gretmen 28 6grencisi mevcuttu.

1989-1990 egitim 6gretim yilinda suandaki binasina tasinmistir. Sekiz derslik alti
idare odasi ile bodrum katta ¢cok amach bir salon ile bir kalorifer dairesinden tesekkiil eden

bu binanin st kati, 1997-1998 6gretim yilina kadar derslik olarak hi¢ kullanilmamistir.

1997-1998 yilinda okulumuzun adi énce ‘Isikh Ilkégretim Okulu’ daha sonra ise 30
Ekim 1997 tarih ve 25531 sayil Valilik Olur’u ile 1996 yilinda Tunceli’de vatani gorevini
yaparken sehit olan Er Fahreddin Sari’nin adi verilerek Sehit Fahreddin Sari ilk6gretim

Okulu olarak degistirilmistir.

Okulumuz 1650 metrekare arsa alani Uzerinde 428,15 metrekare binas1 1221,848
metrekare oyun ve bahge alan1 bulunmaktadir. Okulumuzun 1999-2000 yilinda ilk mezunlari
29 Kkisidir.

Okulumuza Isikli, Dilek ve Cigekli mahallelerinden 6grenci gelmektedir. Okulumuz 20

Haziran 2012 yilinda Sehit Fahreddin Sari Ilkokulu ve Sehit Fahreddin Sar1 Ortaokulu olarak
ayrilmistir. ilkokul kademesi 2020 2021 egitim 6gretim yilinda kapanmustir.

2023 2024 egitim Ogretim yih itibari ile okula kayith olan 6grencilerimizin %91’i
Cicekli Kiz Kur-an Kursunda yatili kalan 68rencilerden olusmaktadir. Bu durum okulumuzu
Tiirkiye'nin bir¢cok boélgesinden 6grenci bulunduran bir egitim kurumu haline getirmistir.
Ogrencilerimizin yogun olarak geldigi iller; Diyarbakir, Mardin, Agr, Sanliurfa,

Glmiishane’dir.

Okulumuzun ge¢mis yillarda Badminton, Masa Tenisi branslarinda il birincilikleri ve

ikincilikleri vardir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi stratejik plan izleme ile stratejik

plan degerlendirme tablolarindan yararlanilarak yapilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda," Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler 1s181nda gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve bu stireci
izleme ve degerlendirmesini yapmak icin katilmci yontemlerle stratejik planlama yapilir.”
denilmektedir. Bu kapsamda hazirlanan Okulumuz 2024/2028 Donemi Stratejik planinda
yer alan amac¢ hedef ve performans hedefleri, bu performans hedeflerine ulagsmak icin
yurttiilecek olan faaliyet ve projeleri, kaynak ihtiyacini, idareye iliskin mali olan ve mali
olmayan diger bilgileri icerecek sekilde hazirlanmistir.

Performans programinin stratejik planinda belirtilen amag¢ ve hedeflere uygun olarak
etkili ve verimli bir sekilde uygulanmasi i¢in belirli donemlerde gerceklestirilmistir. Bu

cercevede belirli bir donemde yiirttilen faaliyetler ve sunulan hizmetlerin sonuclarinin
izlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in yillik bazda rapor hazirlanmaktadir.

Tablo 2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Varsa Isbirligi
. Yapilan veya
Strateji . o
A Hedef Progrgm/Pro_w Gergeklesme Cozim Ulasilan Al
No /Faaliyetler Oran1 % Ortaginin Sonuglar
No .
Katilama Sekli
/Miktari
Nakdi | 7% | Nakdi | F#%
Faaliyetler
1 1.1. yiriitiildi ve i 100 | - i Faaliyetler yil boyu
gerceklesti. gergeklestirildi.
Falthyats Faaliyetler yiiriitiildii
o et ve okulun agik
2 2.1. yiirtitiildii ve \dusu wiinlerd
ergeklesti ) = ) ) oldugl gunierde
& ' yarisi gergeklesti.
Faahyet.ler Faaliyetler yiiriitiildii
pandemi
. ve okulun agik
2 2.2. nedeniyle .. o
. - 20 - - oldugu giinlerde %20
gerceklestirilemed . .
7 si gerceklesti.
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Faaliyetler
pandemi Faaliyetler yiiriitiildii
3 31 nedeniyle sekteye ve okulun agik
o ugrasa da belirli - 25 - - oldugu giinlerde %25
bir kismi si gerceklesti.
gerceklestirildi.
Faaliyetler
pandemi Faaliyetler yiiriitiildii
3 32 nedeniyle sekteye ve okulun agik
- ugrasa da belirli - 33 - - oldugu giinlerde %33
bir kismi i gerceklesti.
gerceklestirildi.

2.3. Yasal Yukiamliliikler ve Mevzuat Analizi

Sehit Fahreddin Sar1 Ortaokulu Midiirligi, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi iginde
Milli Egitim Bakanlhiginin tasra teskilatinda yer alan ve tasra teskilatindaki gorevlerin
yuriitiilmesi, devletin politikalarinin valilik makamina bagh olarak gerceklestirilmesi
miidirliigiimiiziin sorumluluklar1 arasindadir. il Milli Egitim Miidirliigii Makamina karsi
miudirligimiiz birinci dereceden sorumludur. Milli Egitim Bakanliginin devlet adina tistlendigi
sorumlulugun yerine getirilmesi, kanun, tiiziikk, yonetmelik, yonerge, genelge ve emirler
dogrultusunda Milli egitim temel ilkeleri cercevesinde kendisine bagh birimleri izlemek,
degerlendirmek ve gelistirme yoOniiyle sorumluluklari kanun ve Yonetmeliklerde acikca

tanimlanmistir.

Sehit Fahreddin Sar1 Ortaokulu Miidirligii Miudirliginiin yasal yetki, gorev ve
sorumluluklar1 basta T.C. Anayasasi olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayih Milli Egitim Temel
Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayilh Milli Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471

sayil1 Resmi Gazetede yayinlanan Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmistir.

Oncelikle inceleme ve analizi yapilan yasa, kanun, Kanun hiikmiimde kararname,

mevzuat, yonetmelik, genelge ve yonergeler
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T.C. Anayasasi
(10, 24, 42, 62)

MEB K.H.K. Tuiziik, Seh It
Yoénetmelik, h d d .
Yénerge, Bakanlar Fa re I n MEB Kanunlari

(430,
Kurulu Karari,

Teblig, Usul ve Sa rl 222, 1739
Esaslar, Genelgeler O rta o ku I u

Arsin MEM.
Resmi Yazilari ve
5018 Sayili KMYK
3.ve 9. Maddesi

Sekil 1. : Mevzuat Analiz Modeli

¢ T.C. Anayasasi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

* 652 Sayil1 Milli Egitim Bakanhiginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiilkmiinde
Kararname

e 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705 -
Son Ek ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 / 25296)

» 657 Sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu

¢ 5442 Sayili il Idaresi Kanunu

* 439 Sayil1 Ek Ders Kanunu

e 4306 Sayil Zorunlu ilkégretim ve Egitim Kanunu
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2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust politika belgelerinde Bakanhigimizin gérev alanina giren konular ayrintil olarak
taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan g¢alismalari
kapsaminda taranmis olan politika belgeleri asagida verilmistir.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
Kalkinma Planlari Ogretmen Strateji Belgesi
Orta Vadeli Programlar Karayolu Trafik Glivenligi Strateji Belgesi
Orta Vadeli Mali Planlar Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Cumhurbaskanlig1 Yillik Programlari Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani
MEB 2019-2023 Stratejik Plani Ulusal Genc Istihdam Stratejisi ve Eylem Planm
Milli Egitim Sura Kararlari Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plam
I MEM 2019-2023 Stratejik Plani Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklari Strateji Belgesi
ve Eylem Plani

2024-2028 Kadinin Giigclenmesi Strateji Belgesi ve
Eylem Plani

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik
Planlari

Iklim Degisikligi Eylem Plam

Mobilite Arac¢ ve Teknolojileri Yol Haritasi

Kadinin Gliclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaglar
Politika
Belgesi
Egitim 658, 659, 660 Sayil1 Amag¢ Maddeleri ve Bunlara Bagh

Politika ile Tedbir Maddeleri
731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,732.1,732.3, 732.5,
733.1,733.2,734.4,735.7,735.8,738.2,738.3, 739.1,
739.2,739.3,739.4,740.4,742.4,744.1

On Ikinci [Cocuk

Kalljll{::lna Sayili Tedbir Maddeleri
Kiiltiir ve Sanat 783.1,783.2,783.5,785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1,
789.2,790.4, 793.2 Sayili Tedbir Maddeleri
Afet Yonetimi 830.7,831.3,832.1, 832.4,833.6,839.1, 839.3,841.1
Sayil1 Tedbir Maddeleri
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okul 6ncesi ve ilkégretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve
kilttirel nitelikler yoniinden gelistiren bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim
ve Ogretim programlarinin uygulanmasi; 6gretmen ve Ogrencilerin egitim ve 6gretim
hizmetlerinin bu c¢ercevede yiiriitmesi ve denetlemesi Sehit Fahreddin Sar1 Ortaokulu

Miidiirliigiintin faaliyet alanlar1 ve sunmus oldugu hizmetler asagidaki basliklarda toplanmistir.

Tablo 5. Sehit Fahreddin Sari Ortaokulu Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler

FAALIYET ALANI: EGITIM FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI
Hizmet-1Egitim Hizmetleri: Hizmet-7: Ogrenci isleri hizmeti
. Okvulda egitimin diizenli olarak 1$ley1$1n1 . C)grenci Kay]t alanlarinin ve egitim
. sDaglarcllqa it I | islevisini bolgelerinin 11 MEM, Belediye ve
Saeézmlgl egitim gallyma‘arinin i5ieyisini Muhtarliklar Araciligi ile Olusturmak
. L e . Ogrencilerin kayit, nakil ve mezuniyet
e I[IMEM komjdlvnle.smde ylriitiilen farkh is%emlerini yiirl'j};mek y
konulardaki eglmfl programlarinin o Okul Demokrasi Meclisleri Projesini Uygulamak|
g}:gularllma.sml.s.aglamak . Ogrenci Saghk Taramalar ile A1
* ngencﬂerm kisisel ve sosyal a.(;l.dan Uygulamalarini Toplum Saghigi Merkezi ve
degerler agisindan donanmast i¢in Aile Hekimligi Vasitasiyla Yapilmasini
degerler egitimi almalarini saglamak Saglamak
e Ders programi ile zaman ¢izelgesini o  Disiplin Islemlerini Yiiriitmek
hazirlamak «  Denklik ve Baska Ulke Vatandas: Olup, Okul
o Ogrencilerin zararl aliskanliklardan uzak Kayit Alan1 Icerisinde Ikamet Eden
ve gliven icinde egitim almalarini saglamak Vatandaglarin Cocuklarinin Kayit Islemleri ile
o Engelli 6grencilerle ilgili tedbirler almak lgili isleri Yiiritmek
Hizmet-2: Kiltiirel Calismalar Hizmet-8: Personel isleri hizmeti
« Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel calismalari « Hizmetici egitim
ylriitmek o Ozlik haklar
«  Belirli giin ve haftalarla ilgili etkinlikleri « Sendikal Hizmetler
yuritmek « Okulda 6gretmenler icin uygun dinlenme
o Inceleme, tanima ve arastirma amacglh ortamlari hazirlamak
gezilerin diizenlenmesini saglamak « Ogretmenler giinii ile ilgili programlar
« Ogrencilerin degerler egitimlerini almalarini hazirlamak
saglamak . « Hizmet i¢ egitim ihtiyaclarin1 belirlemek ve
«  Okulda okuma aliskanliginin artirici iist birimleri bilgilendirmek
calismalar yapmak. « Personelin kisisel gelisimlerini hizmet ici
»  Atatiirk Sevgisi, Milli Tarih, Kiiltiir ve Dil o ’ gels < ¢
e i egitim yoluyla tamamlamalarini saglamak
Bilincinin Yerlesmesini Saglayici er s o
; « Yenilik¢i ve uzaktan egitim
Calismalar Yapmak 7-Sergi, Panel, . ) :
. oo o) faaliyetlerinden personelin faydalanmasini
Konferans, Seminer gibi etkinlikler .
. saglamak
diizenlemek s S . .
« Personeli hizmet i¢ci egitim faaliyetleri
hakkinda bilgilendirmek
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Hizmet-3:Spor Etkinlikleri

o« (Cesitli spor dallarinda  6grencilerin
yetismesi icin gerekli egzersizlerin ve
calismalarin yapilmasini saglamak ve bu
ogrencilerin ilgili yarismalara katilmak icin
gerekli islemleri yerine getirmek

« Milli ve mahalli bayram giinleri ile ilgili
torenlere katilmak

o Satrang, Dama, Mangala
oyunlarinin ogrencilerle
oynanmasini saglamak

zeka
taninip

gibi

Hizmet-9: Mali Islemler

Personelin her tiirlii 6zliikk islemlerinden
okuldan yapilabilecek olanlar1 Il MEM
koordinesi ile yiiriitmek

MEBBIS sistemi iizerinden e-personel
modiiliin de personelle ilgili bilgileri giincel

tutmak ve Kisisel verileri korumak
Kurum Biitgesini Hazirlama ve Yiriitme

Personelin maas, iicret, emeklilik vs. is ve
islemlerinin KBS Sisteminde saglikli bir
sekilde ytiriitiilmesi icin tedbirler almak
Alim-Satim Islerini Yamak

Tasinirlarla ilgili is ve islerin KBS Sisteminde
Tasinir Esya Modili tizerinden saghkli bir
sekilde ytriitiilmesi i¢cin tedbirler almak

Okul ali birligi gelir ve giderlerinin TEFBIS
modiiliine islenmesini saglama

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI; YETISKIN EGITIMI VE

VELILERLE ILISKILER

Hizmet-4:0gretim Hizmetleri

o Program gelistirme calismalarina katkida

bulunma

«  Ogrenci basarisini gelistirmek i¢in ¢calismalar

yapmak

« Ogretim programlari, yéntem ve teknikler,
O0lgme ve degerlendirme c¢alismalarinda
Ogretmen, Ogrenci ve velileri
bilgilendirmek

Hizmet-10: Velilerle Ilgili Hizmetler

Veli toplantilar

Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri
Anne Egitimi Calismalari

Hizmet-5: Rehberlik Hizmetleri

e Okuldaki rehberlik hizmetlerini planlama

¢ Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesi ile
ilgili gerekli kurul ve komisyonlari kurma
ve calistirma

¢ RAMaile ilgili is birligi yapma

e Kaynastirma egitimi alan bireylerle ilgili
is ve islemleri yapma

e Siddet eylem planini hazirlama ve uygulama

Hizmet-10:Denetim Hizmetlerinin Yirttilmesi
Okul icindeki sikayetlerin degerlendirilmesini
saglama

On Inceleme islemlerinin yiiriitiilmesini takip
etme

Denetim ¢alismalarinin sonuglarini inceleme
ve degerlendirme

Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir
halde olmasini saglama

Mevzuatin uygulanmasinda tereddiide
dusiilen hususlarda st birimlerden goris
alma ve bunu paylasma

Hizmet-6:Kurtarma ve Koruma Hizmetleri

Okuldaki arama, kurtarma ve Kkoruma
hizmetleri igin Il MEM ve AFAD hizmetleri
birimi koordinesinde hazirlanmasi1 gereken
planlar1 hazirlama

e Okuldaki arama, kurtarma ve koruma
hizmetleri icin il MEM ve AFAD hizmetleri
birimi koordinesinde kurulmas1 gerekli
ekipleri kurma, bunlara egitim verme ve
gorevlerini teblig etme

e Her hangi bir felaket ve tehlike aninda
okulun bosaltilmas1  ve  toplanma

16




yerlerinde  toplanmasi i¢in gerekli
planlamalari, yer tespitlerini ve tatbikatlari
yapma, sonuclar1 paylasma ve ilgili ist
birimlere rapor etme

e Okulun nébet gorevlerini planlama ve
ilgililere teblig etme

¢ Yangin sondirme donanimlarini tedarik

etme ve
kontrollerini yaptirma

Okulumuzda 68rencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, islemleri, mesaj vb. e-
okul yénetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir. Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe,
terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan MEBBIS
ve KBS sistemleri ilizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere
uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehber 6gretmeni bulunmamasi sebebiyle rehberlik hizmetleri sinif rehber
ogretmenleri ve okul rehberlik kurullar tarafindan yapilmaktadir.

Okulumuz diizenlenen sosyal, kiltiirel ve sportif yarismalara katilmaktadir.

OKUL URUN/HIZMET LISTESI

Tablo 6. Okul Uriin ve Hizmet Listesi

HIZMETIN
TAMAMLANM

NO HIZMETIN ADI BASVURUDA iSTENEN BELGELER ASURESI (En
Geg)

Ortaokul Ogrenim
Belgesini veya
Diplomasini .
1 | Kaybedenlere 1. Dilekge 2 i$ GUNU
Diploma Kayit
Orneginin Verilmesi

Ortaokul ve Dengi
Okullarda Ogrenim
Goéren Ogrencilerin | 1. Dilekge
Nakillerinin
Yapilmasi

1 SAAT

Orgiin (Ortaokul)
Egitimi Destekleme
3 | veYetistirmeKurs | 1. Dilekce 5is GUNU
Basvurularinin
Alinmasi

4 Se¢meli Derslerin

Belirlenmesi 1. Velinin yazili basvuru dilekcesi 315 GUNU
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5 Okula Kayit 2. Velinin yazili bagvuru dilekcesi 1SAAT
Yapilmasi
Ortaokullarda 1. Ogrenci ailesinin maddi durumunu gosteren
Parasiz Yatililik ve beyanname
Bursluluk Sinavi 2. Velinin ve calisiyorsa esinin bakmakla ytikiimli ]
6 | Basvurularimin oldugu anne ve babas ile ilgili tedavi yardim 30 DAKIKA
Alinmasi 3. Aile liyelerinin Tiirkiye Cumhuriyeti kimlik
numaralari beyani
Yabana Ulkede Denklik belgesi
Ogrenim Goren (Veli elindeki 6grenciye ait 6grenim belgesi
7 Ogrenciler I¢in ile il milli egitim mudiirliigiine miiracaat 5is GUNU
Denklik ile Kayit etmesi ve 6grenimedevam edecegi sinifinin
Yapilmasi belirlenmesi)
Okul Ogrenci
Davranislari
Kurulu o
8 | Kararlarina 1. Dilekge 31S GUNU
Yapilanitirazlarin
Bir Ust Kurula
Gonderilmesi
Egitim ve 1. Veli dilekgesi
Ogretim Destegi 2. Gelir beyannamesi (anne ve babaya ait)
Uygulamasi 3. Uluslararasi federasyonlarca yapilmis olan ve
O6grencinin katilmis oldugu olimpiyatlar ve
resmi makamlarca ulusal ve il diizeyinde
yapilan yarismalarda alinan dereceler
9 ) 11 GUNU
4. Universitede 6grenim goren diger kardeslerin
06grenim durumunu veya liniversitede okumaya
hak kazandigini gosteren belgeler
5. Annesi koruma altindaki ¢ocuklar, engelli raporu
ve kaynastirma raporu olan ¢ocuklar
10 iC')Z{flrienci Mazeret 1. Velinin yazili basvuru dilekcesi 15 DAKIKA

Mevzuat geregi gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun sundugu

temel Ulriin ve hizmetler asagida sunulmustur. Belirlenen triin ve hizmetler Tablo 6’da

belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastiriimistir.
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Tablo 7. Faaliyet Alanlar1 Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Sosyal faaliyetler

Okul gezilerinin diizenlenmesi, doga ytriiyiislerinin yapilmasi

Sportif faaliyetler

Voleybol, Dart turnuvalari

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

TUBITAK bilim séylesileri, Siir Dinletisi

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Personelin hizmet ici seminerlerine katilimi

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul aile birligi toplantilar

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi, Ayin temiz simfi
arigmasl

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Deneme sonuglarinin analizi

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Ogrenci saghgi ve giivenligi

Ders disi faaliyetler

Kuliip ¢alismalari

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 68renci, veli ve 68retmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen onerilerde dahil olmak tlizere ¢esitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

oKuL
MUDURU

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

%

Sekil 2. Paydaslar
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Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

2.6.1. Ogrenci Anketi Sonuglar:

Ogrencilerimize yapilan anketlerde okulumuz ile ilgili cesitli alanlarda yapilan
calismalarin yeterliligi konusunda degisik sorular yoneltilmis olup sonuclar degerlendirilmistir.
Buna gore oOgrencilerimizin %88.2’si okulunu sevmekte, bir¢ok alanda yapilan ¢alismalari

yeterli bulmaktadir.11.8’nin ise kismen katildig, kararsiz kaldig1 veya katilmadig1 goriilmiistiir.

2.6.2. Ogretmen Anketi Sonuglart:

Ogretmenlerimize uygulanan anket sonuglari genel olarak olumlu yéndedir.
Ogretmenlerimizin, okulumuzda alinan kararlarin ¢alisanlarin katilimiyla alindigin1 kurumdaki
tlim duyurularin ¢alisanlara zamaninda iletildigini, calisanlar arasinda ayrim yapilmadigi, okul
idaresinin okullasma oranini artmasi yoniinde ciddi ¢alismalar yaptig1 konusunda ortak bir

fikre sahip olduklar1 gériilmiistiir.

Bunun yani sira okulun fiziki imkanlarinin yetersiz oldugu genel olarak ortak goriis
oldugu goriilmiistiir. Katilimcilarin kiigciik bir kismi bazi alanlarda okulun kendilerine gelisme

imkani saglamadigi goriisii de oldugu gorilmiistiir.

2.6.3. Veli Anketi Sonuglart:

Velilerimize uygulanan anket sonuglar1 olumlu yéndedir. Velilerimiz, Ihtiyag
duyduklarinda okul g¢alisanlariyla rahathikla goriisebildiklerini, kendilerini ilgilendiren okul
duyurularin1 zamaninda 6grendiklerini, okula ilettikleri istek ve sikayetlerinin dikkate
alindigini, okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6dnlemleri alinmakta oldugunu, gortislerinin
dikkate alindigini, ¢ocugunun okulunu sevdigini ve okulun her zaman temiz oldugunu, okulda
yeterli miktarda sanatsal ve kiltiirel faaliyetler diizenlenmekte oldugunu olumlu olarak

vurgulamiglardir.
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Ayrica ankete katilan velilerimiz tarafindan okul idaresinin sicakkanl ve ¢6ziim odakl
olduklari, idarede bir bayan idarecinin de olmasindan dolay1 kendilerini daha rahat hissettikleri

ve kendilerini daha iyi ifade edebildikleri konusunda ortak bir goriis oldugu goriilmiistiir.

Velilerimizin ilkokul kismina birlestirilmis sinif uygulamasi yapiliyor olmasi konusunda
ve okulun fiziki imkanlarinin yetersiz oldugu konusunda olumsuz goriislerinin oldugu da

gorilmiistir.

Tablo 8. I¢ ve Dis Paydaslar

iC PAYDASLAR DIS PAYDASLAR
Okul Yoneticileri Okul Aile Birligi
Ogretmenler Koy Muhtar1
Ogrenciler Cicekli Kuran Kursu
Veliler Belediye

2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Sehit Fahreddin Sar1 Ortaokulu kurum Kkiiltiirii analiz ¢calismasi 2024-2028 Stratejik
Plan hazirlik calismalar kapsaminda gerceklestirilmistir. Bu calisma sonuclari genel hatlariyla
asagida sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida
siralanmistir;

1. Odiil sistemi

2. Yenilik¢i uygulamalarin gelistirilmesi noktasinda hatalarin tolere edilme diizeyi
3. Siirekli ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklar1 yonetiminin varlig

4. Ogretmenlerin karar ve inisiyatif alma diizeyi

5. Var olan kurallarin degisimi destekleme diizeyi

6. Ogretmenlerin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini paylasmalarina imkan veren
mekanizmalarin varhgi

7. Orgiitsel 6grenme, bilgi paylasimi ve ziimreler arasi koordinasyon

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6éncelik sirasina
gore:

1. Informal iletisim ve kisisel iliskilere dayal1 is gorme yaklasimi
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2. Ogretmenler arasi bilgi paylasimi ve is birligi

3. Ogretmenlerin yoneticilerine ulasmada agik iletisim kanallarinin varhg
4. Karar alma siireclerinin yeterli bilgiyle desteklenme diizeyi

5. Bilginin paylasilmasini ifade eden aciklik diizeyi

6. Is birligi mekanizmalarinin yeterlilik ve etkililik diizeyi

Tablo 9. Okul/Kurum I¢i Analiz Igerik Tablosu

Okul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu
5/A: 1
Ogrenci sayilar Pl
£ Y 7/A:15
8/A:32

Liselere Gegis Sinavi kapsaminda okulumuz 6grencileri ilgemizde

Akademik basart verileri bulunan liseleri tercih etmektedirler.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve

e B werllend Siyeri Nebi yarismasi llge 1. ve 3.’liigi (2024)

Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizlik verileri |Okulumuzda siirekli devamsiz 6grenci bulunmamaktadir.

Okul  disiplinini etkileyen

aktorler anketi Okulumuzda disiplin sorunu bulunmamaktadir.

Okulumuzda 1 miidiir, 1 miidiir yardimcisi, 9 6gretmen

Insan kaynaklar1 verileri bulunmaktadir,

Ogretmenlerin  hizmet igi [%61
egitime katilma oranlari

Derslik: 8 Derslik

Ogrenme ortami verileri Mescit: 1 adet
Kiitiiphane: 1 adet

Okul/kurum ortaminijOkul sinif 6gretmenleri ve sube rehber 6gretmenleri tarafindan

degerlendirme anketi uygulanmaktadir.
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2.7.1. Kurum Tegkilat Yapisi

STRATEJIK PLAN Okul-Aile Birligi

EKiBI -Genel Kurul

-Okul Mudura -Yonetim Kurulu

-Mudur Yardimcisi -Denetleme Kurulu

-2 Ogretmen

-2 Veli

-2 Ogrenci

-Muhtar

-Destek Personeli Kurullar

-Okul Aile Birligi Baskan Miidiir -Zumre Ogretmenleri
S—— Yardimcilan -$ube @éretmenleri

-Ogretmenler

-Ogrenci Davranislari Degerlendirme
-Okul Ogrenci

-Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Komisyonlar
-Muayene ve Teslim
Alma

Biiro Hizmetleri

Yardimci Hizmetler

Sekil 3. Teskilat Yapisi
2.7.2. Insan Kaynaklari

Okul Miudiri tarafindan, goérev dagilimi yapilarak, islerin uyumlu bir sekilde
yliriitilmesi ve siireklilik kazanmasi saglanmigtir. Idareci ve 6gretmenlerin, seminerlere
katilmas1 saglanarak, siniflarda etkili performans gostermeleri saglanmistir. Sehit Fahreddin
Sar1 Ortaokulu Midirliiginin, fiziki kosullar1 gerektiginde yenilenerek, okulun niteliginin
devamlilig1 etkin kihnmistir. Okul ¢alisanlariyla, 6grenciler arasinda etkili iletisim saglamanin
formiilleri ¢ikartilmistir.

Bunlar:

¢ Sorunun ¢6éziimiine hakim olma,

e Coziim yollari gelistirme,

e Sakin bir tislupla iletisim kurma,e ikna edici olma,

e Ogrencinin dolayisiyla velinin memnuniyeti seklinde siralanabilir
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Tablo 10. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2023 Yih itibariyla
Hizmet Siireleri

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 2 100
5-6 Y1l -
7-10 Yil -
10 Y1l ve Uzeri -

Tablo 11. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyon Tablosu
Y1l icerisinde Okul/Kurumda

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayisi

Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM - - 2 - _ 1
Tablo 12. Ojretmenlerin Hizmet Siireleri
Sira Hizmet
No Ad1 Soyad Bransi Siiresi
1. | Hiiseyin SAHIN Matematik Ogretmeni 27 yil
2 Mustafa KELES Beden Egitimi Ogretmeni 21yl
3 Funda CELIK Miizik Ogretmeni 16 yil
4. | Elif BEZIR Gorsel Sanatlar Ogretmeni 15 yil
5 Esra SAHIN Sosyal Bilgiler Ogretmeni 14 y1il
6 Salim OZTURK Tiirkge Ogretmeni 12 yil
7. Yasemin ALTUNBAS Ingilizce Ogretmeni 11 y1l
8. Hasan SELVI Fen Bilimleri Ogretmeni 8 yil
9. Abdulkadir COSKUN Din Kiiltiirii ve Ahlak Bil. 7 yil
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Tablo 13. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Hizmet

Gorevi Erkek Kadin Toplam

Durumu Yili

Memur

2 Hizmetli

Okulumuzda hizmetli ve memur bulunmamaktadir.

Tablo 14. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum
Midiri

Okul midiri; ders okutmanin yaninda kanun, tlizik, yonetmelik, yonerge,
program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yilritmeye, okulu diizene
koymaya ve denetlemeye yetkilidir. Miidir, okulun amaclarina uygun olarak
yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur. Okul
midir, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Midiir Yardimecisi

Miudiir yardimcilari, ders okutmanin yaninda okulun her tiirlii egitim-
O0gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici
etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma,
temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miudiri
tarafindan verilen gorevleri yapar. Bu gorevlerin yapilmasindan ve okulun
amaglarina uygun olarak isleyisinden mudiire karsi sorumludurlar. Midtr
ardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve
yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
tikiimliidiirler.

Tablo 15. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili

% Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
5; Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
g
S
z —E_ = 2
g = g 5 E =
E &_ — E &? —_ He) [}
& L 2z = 2y = 2 > £ =
= =} — : =
© =) ® = © = 2] o L > F5)
2 s < > 2 o ) < = L 5
= & A = o % g 2 | § k3 >
) < Y £ S £ T | E g o
'_o' > s o] '_o' 7 (723 =} i) (%) =) =} I3

L = > 2 b= ) ) . ) ) =
= = = =22 5| &8 = = = = = =
7 0 © 27 m :0 >80 >8b ) >8D »oh )
A S A = A n | O (=) Q - Q O -~

Okulumuzda psikolojik danisman normu yoktur.
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2.7.3. Teknolojik Diizey
Tablo 16. Teknolojik Ara¢ Gere¢ Durumu Tablosu

Arac-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag:
Akilli Tahta Sayisi - - 4 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 4 4 4 0
Tasiabilir Bilgisayar Sayis1 1 2 2 0
Projeksiyon Sayis1 1 1 1 0
Cok Fonksiyonlu yazict Sayisi 2 2 3 0
Kamera Sayisi 4 4 4 0
Yazici Sayist 2 2 3 0
Fotokopi Makinas1 Sayis1 2 2 3 0
Tablo 17. Fiziki Mekanlar Tablosu

Fiziki Mekan Var :0 ;Ade il;tiy Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 X 1 -

Ekipman Odasi } 1 } }
Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi

Resim Odast

Miizik Odas1 =

Cok Amacli Salon X 1

Spor Salonu X
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2.7.4. Mali Kaynaklar
Okulumuzun 6grencilerinin farkli illerden geliyor olmasi ve % 96 civarinda 6grencinin kuran

kursunda 6grenci olmasi nedeniyle okul aile birligi aktif olarak faaliyet yliritmemektedir.
Okulumuzun mali bir kaynag: yoktur. ihtiyaclar gelen 6denekler ile karsilanmaktadir. Bazi
durumlarda ilgemizin zengin is adamlarindan destek alinmaktadir. Okulumuzun kiigiik

olmasi ve koy okulu olmasi nedeniyle, okulumuzda kantin bulunmamaktadir.

Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER [ GELIR [ GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 5400 8496,68 10281,6
Kiiglik Onarim
Bilgisayar Harcamalari 6943,52
Biiro Makinalar1 Harcamalari 14707,28
Givenlik 12400 2500 27540,94 [4958,32 [ 29891,95
Sosyal Faaliyetler 2500 4958,32
Kirtasiye 2000 2184,10 4903,07
GENEL
Tablo 19. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Okulumuzda TYP kapsaminda ISKUR personeli
calistirilmaktadir.
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri gelen 6denekler ile
yapilmaktadir.

Etkinlikler ile ilgili giderler

Sosyal-sportif faaliyetler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi gelen 6deneklerle
yapilmaktadir.

[letisim Telefon, internet, faturalar1 bakanlik tarafindan
6denmektedir.

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

gelen ddeneklerle karsilanmaktadir.

Tablo 20. Kaynak Tablosu
Kaynaklar

2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce Okulumuzun Koy okulu olmasi, 6grenci azligi, gelen
0grencilerin kuran kursu 6grencisi olmasi ve farkl illerden
gelmis olmasi nedeniyle kaynak yok denebilir.
Ogrencilerimizin farkl illerden gelip kuran kursu égrencileri
olmasi sebebiyle okul aile birligi aktif olarak faaliyet

gOostermemektedir.

27

Okul Aile Birligi




Kira Gelirleri

Kira geliri yok.

Doner Sermaye

Doner sermaye yoktur.

Diger

TOPLAM

2.7.5. Istatistiki Veriler

Tablo 21 Son Uc Yila Ait Ogrenci Sayilarini Gésteren Tablo

Ogrenci sayisina iliskin bilgiler
2020 2021 2022 2023
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci sayis1 58 14 35 4 65 4 49 2
Toplam 6grenci 7 39 6o 51
sayisl

Yillara Gére Ogretmen Basina Diisen
Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlari .
Ogrenci Sayisi

2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023

18 10 17 13 8 4 7 6

Okulun kdy okulu olmasi, 6grencilerin kuran kursu 6grencisi olmasi, okulun tasimali
olmast ve 06grenci sayisinin az olmasi gibi sebeplerden dolayr okulumuzda kurslar
acillamamaktadir. Aym1 sekilde 6grencilerin biiyiik bir ¢ogunlugu lise 6grenimini disardan
devam ettirip kuran kursunda hafizlik egitimi ve dini ilimler {izerine egitimlerine devam
etmektedirler. Bu durum 6grencilerin LGS odakl degil aksine Kuran kursunun anlasmali oldugu
imam lisesine yaptirmalarina sebep olmaktadir.

hatip kayitlarini
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle mudurligimuiz ¢alismalari Gizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokdltiirel, teknolojik, yasal ve c¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaglanmistir. Bu alanlardaki egilimler tespit edilerek amag ve hedefler olusturulurken dikkate
alinmistir. S6z konusu etkenlerin saptanmasinda PESTLE matrisinden faydalaniimistir.

Bu analizde; bliyik resme bakarak idareyi etkileyen veya etkileyebilecek degisiklikler,
egilimler vb. durumlarin siniflandirilmasi saglanir.

Analizde ayrica; tespit edilen hususlar gergeklestiginde olusturacagl potansiyel firsat ve
tehditlerin ortaya konulmasi beklenmektedir. Bdylece tespitlerin ve ihtiyaglarin belirlenmesi ve
buna yonelik stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir asama kaydedilmis olur.

Okul/kurum igi analizde, saglikl bir sekilde ortaya konan gigll ve zayif yonler, cevre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun
stratejilerin belirlenmesi amacglanmaktadir.

Hangi etkenlere bakilacaginin érnekleri tablo siitunlari altinda verilmistir.

Tablo 22. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Okulumuz, Milli Bakanhg politikalari ve Milli
Egitim Bakanligi stratejik planlama faaliyetleri
Isiginda egitim-6gretim faaliyetlerine devam

Ailelerin okulun maddi kaynaklarina ¢ok fazla
katkisi olmamaktadir. Belli donemlerde okul
blnyesinde hayirsever is insanlari ile ilisbirligi

etmektedir. calismalarn diizenlenmekte, buradan elde
Ogrencilerini egitimin merkezine koyan bir edilen  gelirlerle  okulumuzun  eksikleri
yaklasim sergileyen okulumuz, 6grencilerin giderilmeye calisiimaktadir.
yeniliklere agik ve yeniliklerden haberdar,
gelisim odakl olmasini saglayici, 6nleyici
calismalarla, risklerden koruyucu politikalar
uygulayarak yasal sorumluluklarini en iyi
sekilde yerine getirmek icin ¢calismaktadir.
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
Okulumuzun bulundugu gevredeki hizli yogun Kéy okulu olmasi nedeniyle okul

gog olgusu, her gecen yilda okul 6grenci
mevcudunun diismesine neden olmaktadir.

cevresinde teknolojiye erisim noktasinda
imkanlardan uzak kalinmaktadir.
Okulumuzda her sinifta akilli tahta
bulunmaktadir. Ogrencilerin evde
internete olan erisimi kisithidir.
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Ekolojik ve dogal cevre degiskenleri Etik ve ahlaksal degiskenler

Okulumuza tasimali gelen 6grencilerin Ulkemizin farkh kiiltiirlerinden ortaokul
dogay! daha yakindan tanimasi agisindan cagindaki ¢ocuklarin birarada egitim

etkisi buyuktlr. Bununla gordigi okulumuzda gocuklarin farkli
birlikte cocuklarin, gelisimlerinde olumsuz kiltlrleri tanimalari ve bunlara saygi
sonuclara neden olan GDO’lu besinler duymalari, birlikte yasama bilinci

yerine tamamen dogal lriin tiketmeleri koy kazanmalari icin bizlere 6nemli bir gorevler
hayatinin en 6nemli yarari denilebilir. dismektedir. Milli ve manevi klltlrini

evrensel degerler icinde koruyup gelistiren
bireyler yetistirmek bizim asli
gorevimizidir.

Ogrencilerimizin kendi 6z kiilttrini taniyip
bunu karakterine yansitarak yasamasi ve
gelecek nesillere aktarmasi hepimizin ortak
gayesidir.

2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen

anketlerden c¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiri/mudirligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi yapilmistir.
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2.9.1. Gcli ve Zayif Yonler

Tablo 23. GZFT Listesi ( Giiglii - Zayif Yonler)

I¢c Cevre
Giicli Yonler Zayif Yonler
» Ogrenciler ve Ogretmenler] > Ogrencilerin bir kisminin devam problemi olmasi
arasinda etkili bir iletisim olmasi. > Ogrencilerimizin mezun olduktan sonra
» Okulumuzda tasimali egitim- egitimlerine acik liseden devam ediyor olmalari
Ogretim yapiliyor olmasi. > Ogrencilerimizin yatii Kur'an kursu 6grencileri
» Okulumuzda tam glin egitim olduklarindan dolay ailelerini 6zliiyor olmalar1 ve
Ogretim yapiliyor olmasi. zaman zaman uyum problemi yasiyor olmalari
» Yeniliklere acik deneyimli bir > Ogrencilerin okuma aliskanliginin yetersiz olmasi
O0gretmen kadrosunun olmasi. > Ogrencilerimizin akademik bagarilarinin diisiik
» Bulundugu konum itibariyle olmasindan dolay1 6gretmenlerin zaman zaman
ogrencilerin dikkatini motivasyon kaybi yasiyor olmalari
dagitabilecek kafe, ve internet gibif > Bir grup 6gretmenin ¢ok uzun yillardir ayn1 okulda|
oyun alanlarindan uzak olmasi. calisiyor olmasi ve okula ulasimin kolay olmamasi
» Zeka oyunlari sinifinin olmasi. » Hizmet i¢i egitimlere gosterilen ilginin yetersiz
» Kur-ani Kerim sinifinin olmasi olmasi
» Yemekhanesinin olmasi » Yatih kalan gurbetci 6grencilerin velileri ile okul
» Akilh tahta kurulumunun calisanlarinin hi¢ tanismamis olmasi ve yiiz ylze
tamamlanmis olmasi iletisim saglayamiyor olmalari
» Okul ile ilgili kararlar alinirken » Veli toplantilarina istenilen diizeyde katilim
tlim paydaslarin gortus ve saglanamamasi
Onerilerinin aliniyor olmasi » Velilerin Ogrencilerin derslerine  yardimci
» Okul idaresinin ¢6ziim odakl olamamalari
olmasi » Okul bahgesinin zemininin kétii durumda olmasi
» ADSL baglantisinin olmasi > Ogrencilerin Bilisim araclarini kullanabilecekleri bir
» Siiflarin akill tahtalarla bilisim sinifinin olmamasi
donatimi > Egitim-Ogretim materyallerinde eksiklikler olmasi
» Biitlin brans 6gretmenlerinin » Okul rehber 6gretmeninin olmamasi
okulda kadrolu olarak olmasi » Son yillarda 0.A.B./nin neredeyse hicbir gelirinin
» Sinif mevcut 6grenci sayilarinin az olmamasi
olmasi
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Tablo 24. GZFT Stratejileri (Firsatlar — Tehtitler)

Dis Cevre

Firsatlar

Tehtitler

e Arsin Belediyesinin okulumuzla ile iyi e
iliskilerinin olmasi
e Okul cevresinde okulu tehdit eden| e
internet, oyun ve eglence salonlarimn| e
olmamasi
e Milli Egitim Bakanligit MEBBIS ve e-| o
okul sisteminin okul/kurumlarin is ve| e
islemlerini kolaylastirtyor olmasi. Milli

Egitim Bakanliginin egitimle ilgili o
mevzuati  giinlin  kosullarina  gore| o
yeniliyor olmast yeniden|
yapilandirilmasi.

e Okul ¢evresindeki dogal alanlarin olmast
ve oksijeni bol bir ortam olmasi

e [S-KUR'un okul ve kurumlarin yardimci
personel ihtiyacina yonelik caligmalar]
yapmasi

Yonetimlerin degismesiyle mevzuatlarin sik sik]
degismesi

Kurum finansal kaynaklarmin yeterli olmamasi
Ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve
farkindaliga sahip olmamasi

Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig

Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla ilgili
yeterli bilgiye sahip olmamasi

Dis etkenlerin okul yonetimlerine miidahalesi
Obezite ve dijital bagimlilik

Yerlesim alanlarinin daginik olmasi

Velilerin ekonomik durumunun ve egitim
diizeylerinin ¢ok diisiik olmas.

Koytlin go¢ vermesi.

Ogrenci siirekliliginin olmamas.

Her gecen yil 6grenci sayisindaki azalma

Velilerce okula gerekli destegin verilmeyisi.

2.9.3. Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin

planin gelecege yonelim boltimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge

ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢c temel

tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime

erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde

kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak

lizere egitim ve Ogretim slirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise

kurumsal yapi, kurum kiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 0gretim silirecine destek

mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Tablo 25. Giiglii Yonler

GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretime

Erisim

Egitim ve Ogretimde

Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Okulda tekli
olmasi

egitimin

2. Tasimali egitim olmasi
3. Velilerin o6gretmenlerle
kolay iletisim kurmasi

4.0kul bahgesinin biiyiik
olmasi
5. Ders baslama saatinin ge¢
olmasi
6.0grenci  sayisinin  az
olmasi

1.Egitim kadrosunun
tecriibeli ve dinamik olmasi
2.Tim Dbranslarda yeterli
O0gretmenin bulunmasi

3. Okul kiitiiphanesinin
yeterli olmasi

4. Teknolojik donanimin

yeterli olmasi

5.0kulumuzun tam giin
egitim yapmasi
6.0gretmenlerin  smiflarda
etkilesimli tahtadan
yararlanabilmesi.

7. Okul servislerinin olmasi

1. Ogretmen basmna diisen

O0grenci sayisinin ¢ok az
olmasi

2.  Smiflarin  etkilesimli
tahtaya sahip olmasi
3.0grenci disiplin
olaylarinin az olmasi.

4, Temizlik, kirtasiye

malzemeleri gibi ihtiyaclarin
zamaninda karsilanmasi
5. Kameralarin olmasi

ZAYIF YONLER

1. Okulumuzun merkezden
uzak ve kdy yerinde olmasi
2. Yetistirme Kkurslarinin
olmamasi

sosyal
ekonomik diizeyinin diisiik

3. Velilerimizin

olmasi
4. Veli toplantilarina
katillmin  diisiik oranda

saglaniyor olmasi

1. Okulun baslangi¢ ve bitis
saatlerinden dolay1 sosyal
faaliyetlerin az olmasi

2. Kapali spor salonunun
olmamasi

3.0kulda fen laboratuvarinin
olmamasi

1. Okulumuzun fiziksel
kapasitesinin yetersiz
olmasi

2. Kantinin olmamasi.

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gergeklestirilen tiim calismalardan elde edilen

veriler; paydas anketleri, toplanti tutanaklari vs. géz 6niinde bulundurularak 6zet

bir bakis gelistirilmistir. Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulasmak icin temel

yapiy1 olusturacaktir.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda o6gretmenlerimiz, O6grencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan gortsler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz list kurulana sunulmus ve tist kurul

tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon

Okulumuz icin belirlenmis olan egitim-6gretim programini, ¢evre faktorlerini de
dikkate alarak, etkili ve verimli bir sekilde uygulamak, 6grencilerin kabiliyetlerine ve
inanglarina uygun bir egitim hizmeti sunmak, onlarin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
ihtiyaclarini karsilayacak yeteneklerini gelistirmelerine ortam hazirlamak ve okulda
O0grenmenin kalitesini artirmak temel islevimizdir. Bizler 06grencilerimizin bireysel
ozelliklerine gore gelismelerini saglamak, onlara oOzgir diisiinebilme yetenegini
kazandirmak ve demokratik bireyler olmalarini saglayarak onlarin yilizyilin gelisen
ihtiyaclarina cevap verebilecek diizeye ¢ikarilmasi adina topluma yararh bireyler olarak
yetistirilmesi icin variz.

Turk Milli Egitiminin amaglari 1s181nda; diinii, bugiinii ve gelecegi biitlinlestirerek,
erdemli insan olmanin idealini ve degisimi yasayacak 6zgiin, etkili ve nitelikli bir okul
toplumu olusturmaktir. Atatiirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda; Dogru, Diirtist, Cagdas,
Arastirmaci, Ozgiivenini kazanmus, Giizel tilkemizi; Hak ettigi yere getirmek icin, Siirekli
calisan, Bireyler yetistirmektir. Sonu¢ olarak, herkesin kendini degerli hissettigi ve

gelistirme imkani buldugu bilgi ve hosgort iklimine sahip okul olmaktir.
3.2. Vizyon

Topluma nitelikli insan yetistirme sorumlulugu ve anlayisi ile en iist cabay1 sarf
ederek kaliteli egitim 68retim yapmaktir.
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3.3. Temel Degerler

1- Ogrenci, veli ve toplumun beklentilerini karsilayacak bir gelisimin yaninday:z.

2- Basarinin takim ¢alismasiyla yakalanacagina inaniriz

3- Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

4- Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.
5- Tiim ¢alisanlarin gelismesi icin firsat esitligi saglariz.

6- Gelismede bilimsellik ve akilcilig1 temel aliriz.

7- Ogrenci merkezli calismalar odak noktamizdir.

8- iliskilerinde; diiriistliigii, giiveni, hosgoriiyii esas alan ve etkili iletisim kurabilen bireyler

olmayi tercih ederiz.

9- Diistinsel ve bedensel emege saygi duyariz.

10- Estetik duygumuzu-goriisiimiizii gelistirerek bunu yasamimiza yansitabiliriz.
11- Insan hak ve ézgiirliiklerine saygilyiz.

12- Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagliyiz.

13- Toplumsal sorumluluk bilincine sahip bireyler yetistirmeyi hedefliyoruz.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amac ve Hedeflere Yonelik Mimari

Amag 1 : Ortaokul kademesinde oOgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak c¢ok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 1.1 : Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders

dis1 etkinliklere katilim oran1 artirilacaktir.

Hedef 1.2 : Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini

artirmaya yonelik biitiinciil ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Amag 2 : Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 2.1 : Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve caligmalara yer
verilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.2 : Egitim ve Ogretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul
saglig1 ve gilivenligi gelistirilecektir.

Hedef 3.3 : Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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4.2. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag

A.1 Ortaokul kademesinde Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirillarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 68renciler yetistirilecektir.

Hedef

H.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders disi1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans
Gostergeler
i

PG 1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim déneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG 1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti
calismalarina katilan 6grenci orani (%)

PG 1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG 1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢cocuk oyunlar alt basliginda en
az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG 1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlarina yonelik olarak

diizenlenen alan/mekan sayisi.

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kultip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S3 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S4 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S5 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag A.1 Ortaokul kademesinde Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak biligsel, duyugsal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef H.2 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
artirmaya yonelik biitiinciil ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Performans | PG 1.1 Matematik dersi y1l sonu puani ortalamasi

Gist ! PG 1.2 Tiirkge dersi y1l sonu puani ortalamasi

) OSIErgeler | pG 1.3 Fen Bilimleri dersi y1l sonu puani ortalamasi

1 PG 1.4 Sosyal Bilimler dersi y1l sonu puani ortalamasi
PG 1.5 Ogrenci basina okunan kitap sayisi

Stratejiler S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla

akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul
icerisinde yapilan yarismalarda 68rencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik
edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabana dil agirhikh egitim almalari saglanacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amac A.2 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef H.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer
verilmesi saglanacaktir.

Performans | PG 1.1 Iyilestirilen fiziki mekan sayisi.

Gostergeler

i

Stratejiler S.1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.)

tyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve is verenlerle is birlikleri yapilacaktir.

38




TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amacg

A.2 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef

H.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul
saglig ve glivenligi gelistirilecektir.

Performans
Gostergeler
i

PG 1.1 Okulda yasanan kaza sayisi

PG 1.2 Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi
PG 1.3 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen, 68renci
ve veli sayisi

PG 1.4 Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci,
Ogretmen ve veli sayisi

PG 1.5 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi

Stratejiler

S1 Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele,
akran zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve
gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlarti ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in galismalar yapilacaktir.

S4 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S5 Afet ve acil durum tatbikatlar: diizenlenecektir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amac A.2 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef H.3 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans | PG 1.1 Hizmet ici egitim alan yo6netici ve 6gretmen sayisi

Gist 1 PG 1.2 Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen sayisi

) OSTErgeler | pG 1.3 Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi

1 PG 1.4 Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayisi
PG 1.5 Yiiksek lisans egitimini siirdiiren/ tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi

Stratejiler S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu

ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.

S3 Okul 68retmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek i¢cin mahalli ve merkezi dlizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar aracilifiyla verilen egitimlere
katilmalarn tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak

calismalar yapilacaktir.
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4.3. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu Tablosu

Otaorkul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri
firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel

A 1 1 . . .o
mag olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
edef1.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
) alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
. . | Hedefe [Baslama izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Ektisi | Degeri 2024 | 2025 (2026(2027|2028 Sikhin | Sikhg

PG 4.1.1 Okulda bir egitim ve
o0gretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif 20 83,5 85 87,5 | 89 | 91 | 92 6ay | 12ay
alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci oram (%)

PG 4.1.2 Bir egitim ve 6gretim
yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti 20 32 33 34 35 | 36 | 37 6ay | 12ay
caliymalarina katilan 6grenci
orani (%)

PG 4.1.3 Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb. 20 14,28 15,5 | 16,5 18 |19,5] 21 6 ay 12 ay
etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

PG 4.1.4 Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel
cocuk oyunlari alt bashginda 20 30 32 34 36 | 38 | 40 6ay | 12ay
en az bir faaliyete katilan
ogrenci orami (%)

PG 4.1.5 Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel

cocuk oyunlarina yonelik 20 1 1 1 1 1 1 6ay | 12ay
olarak diizenlenen alan/mekan

sayisl.

Koordinator Birim Okul idaresi

Okul Idaresi, Tlge Milli Egitim Miidiirliigii, Okul Aile Birligi, Ilge Spor

Is birligi Yapilacak Birimler Miidiirliigii, Belediye ve Sivil Toplum Kuruluslari, Hayirseverler

Riskler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S3 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit
gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde
etkin olarak kullanilacaktir

S4 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde
gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.

S5 Okul bahceleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik
diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 10000

ellgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

ihtiyaclar +Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde
desteklenme ihtiyaci

Stratejiler
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«Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi

*Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani
ihtiyact

A1. Ortaorkul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime
erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal

Amag 1 ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis 6g8renciler yetistirilecektir.
H2. Ogrencilerin akademik bagarilariyla birlikte tasarim ve
Hedef 2 girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biitlinciil calismalar

uritilecektir.

. . | Hedefe [Baslama izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Ektisi | Degeri 2024 2025|2026 | 2027 | 2028 Sikhin | Sikhg
PG 1.1 Matematik dersiyil |, | 503 |59 88|62,87|66,01]68,2970.33| 6ay |12 Ay
sonu puani ortalamasi
PG 1.2 Turkge dersi yil sonu
puani ortalamasi 20 78,01 |79,57(80,35(81,91|83,47(84,25| 6 Ay |12 Ay
PG 1.3 Fen Bilimleri dersi y1l
sonu puani ortalamasi 20 57,94 |59,09|59,67|60,83|61,99(62,57| 6Ay |12 Ay
PG 1.4 Sosyal Bilimler dersi
y1l sonu puani ortalamasi 20 69,38 |70,76|71,46|72,84|74,23|7493| 6Ay |12Ay
PG 1.5 Ogrenci basina
okunan Kitap sayisi 20 5 6 7 8 9 10 1Ay |12Ay
Koordinator Birim Okul idaresi

[s birligi Yapilacak Birimler

Ders dgretmenleri, Simif Rehber Ogretmenleri, Ogrenci velileri,
Cicekli Kiz Kur’an Kursu Yonetimi

Riskler

R.1.0grencilerin okula devamsizhig

Stratejiler

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar:
tesvik edilecek, okul icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin
Odillendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap

okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.
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S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalar tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini 5.000,00 TL
[.1.Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi
icin sinif rehberlik sisteminin gelistirilmesi
[htiyaclar [.2.Ders 6gretmenlerinin égrenciler icin 6grenme kayiplarina
yonelik tamamlayn egitim calismalar1 yapmalari
1.3.0grencilre icin kitap sayisinin artirilmasi
Amag 2 A2. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini
arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
H1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak
Hedef 1 . L
uygulamalara ve calismalara yer verilmesi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Pllai(:fsfie B;zlgl‘:‘ia 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszltl‘l‘; ?l’i‘gl‘g
P 1.1Alyile§tirilen fiziki 100 0 1 2 3 4 5 6Ay |12 Ay
mekan sayisi.
Koordinator Birim Okul idaresi

[s birligi Yapilacak Birimler

Milli Egitim Bakanhg, flce Milli Egitim Miidiirliigii, Belediye, Ulusal
ve Uluslararasi projeler, Hayirseverler

Riskler

S.1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler,

Stratejiler atolyeler vb.) iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 5.000,00 TL
[.1. lyilestirme yapialacak olan mekanin tespiti ve iyilestirmenin
[htiyaclar tasarisinin yapilmasi
[.2. lyilestirme icin gerekli 6denegin bulunmasi
A2. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini
Amacg 2 . - e .
arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
H.2 Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda
Hedef 2 . ... 1 < .. e - . .
gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.
Performans Gostergeleri I;‘l’{‘:iesfie B;zlgi';‘ia 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ISzlll:!llllgl! ;‘l‘(ll’l‘g
PG 1.1 Okulda yasanan kaza
Sayl1s1 20 1 1 1 1 1 1 6Ay |12Ay
PG 1.2 Bagimlilikla
miicadele ile ilgili konularda
egitim alan 6grenci ve 20 50 55 | 55 | 55 | 55 | 55 6Ay |12 Ay
O0gretmen sayisi
PG 1.3 Akran zorbalig1 ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan 20 65 70 75 | 80 85 | 90 6 Ay |12 Ay
Ogretmen, 0grenci ve veli
sayisl
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PG 1.4 Saglikli beslenme ve
obezite ile ilgili konularda
verilen egitim alan 68renci,
Ogretmen ve veli sayisi

20 65 70 | 75 | 80 | 85 | 90 12 Ay

PG 1.5 Sivil savunma
egitimlerine katilan 6grenci
ve 0gretmen sayis1

20 65 70 | 75 | 80 | 85 | 90 6Ay |12 Ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

[s birligi Yapilacak Birimler

Sinif Rehber Ogretmenleri, Ogrenci velileri, ilge Milli Egitim
Midiirligi

Riskler

R.1.0grencilerin okula devamsizhig

S1 Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6retmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin
bagimlilikla miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli
beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi
gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler

Stratejiler diizenlenecektir.
S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin,
c1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin
alinmasi icin calismalar yapilacaktir.
S4 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir.
S5 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini -
[htiyaclar Stratejilerle ilgili seminerlerin verilmesi
A2. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini
Amacg 2 . - e .
arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
H.3 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmast
Hedef 3 <
saglanacaktir.
Performans Géstergeleri Ié‘l’(‘:iesfie B;Z;‘;‘ia 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ISzlll:!lIlI;l! ?l‘l‘fl’l‘g
PG 1.1 Hizmet ici egitim alan| 11 | 11| 11 | 11 | 11 | 11 | 64y |124y
Onetici ve 6gretmen sayisi
PG 1.2 Uzaktan hizmet i¢i
egitime katilan 68retmen 20 11 11 11 11 11 11 6 Ay |12 Ay
sayisl
PG 1.3 Ulusal ve uluslararasi
projelere katilim saglayan 20 0 1 2 3 4 5 6Ay |12 Ay
0gretmen sayisi
PG 1.4 Ogretmenlere yonelik 0 1] 2| 3| 4| 5 | 6ay |124y
diizenlenen egitim sayisi
PG 1.5 Yiiksek lisans
egitimini surdiren/ 20 0 1| 1] 2] 2| 3 | 64y |124y
tamamlayan dgretmen ve
Onetici sayisi
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Koordinator Birim Okul idaresi

[s birligi Yapilacak Birimler [Milli Egitim Bakanlig), {lce Milli Egitim Miidiiriiliigii, Ogretmenler
Riskler -
S1. Okul yoneticilerinin ve 68retmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari
tespit edilerek bu ihtiya¢lar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim
plani hazirlanacaktir.

S2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri
kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim
almalari saglanacaktir.

Stratejiler S3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
O0gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi
diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar
araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik
diizeylerini artiracak calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini -

[htiyaclar -
Aciklama Okulumuzda yardimci personel bulunmamaktadir.

4.4, Maliyetlendirme

Tablo 26.. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amag 1 - - - - - -
Hedef 1 2000 2000 2000 2000 2000 10000
Hedef 2 1000 1000 1000 1000 1000 5000
Amacg 2
Hedef 1 1000 1000 1000 1000 1000 5000
Hedef 2 - - - - -
Hedef 3 - - - - -
Genel 10000 15000 20000 25000 30000 100000
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 14000 19000 24000 29000 34000 120000
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5.iZLEME VE DEGERLENDiIRME

Bu béliimde sehit Fahreddin Ortaokulu Miidiirliigi 2024-2028 Stratejik Plani'nin
izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi icin olusturulan

performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu
yolla stratejik planlardaki ama¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi igin gerekli
tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik
plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme
ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve

hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizidir.

Midirligimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalari, 2019-2023 Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’'nin
gelistirilmis siiriimii olan 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli
cercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler
“Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak
ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar izleme ve degerlendirme
stireclerininde farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana
unsurunun, girdi ve c¢iktilarinininsan olusu, iriinlerinin degerinin kisa vadede
belirlenememesine ve insan unsurundan kaynaklidegiskenligin ve belirsizligin fazla
olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerleyiiriitiilecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlarn ag¢iklamada yetersiz kalabilmesisoz
konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin

deuygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Milll
Egitim Midirligii 2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modeli'nin

cercevesini;
1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
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3. Stratejiler kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin takip edilmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,

6. Alternatiflerin ve ¢6zlim 6nerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

Yillik planlamalarin
yapilmasi

Degerlendirme Ik alti aylik
toplantilarinin gergeklesmelerin
gerceklestirilmesi belirlenmesi

Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

lzleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

lzleme verilerinin izleme

toplantilarinin
degerlendirilmesi gergeklestirilmesi

Sekil 4. Izleme ve Degerlendirme Stireci

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilce milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir
halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla toplantilar
yapilacaktir. Toplantida yapilanlar ve sonraki aylarda yapilacaklar goristliip karara
baglanacaktir.
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